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Næringsutvikling i en kommune er:

 Flere lønnsomme og bærekraftige 
arbeidsplasser i kommunen

o I eksisterende bedrifter

o I nye bedrifter

Kommunens 
oppdrag
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Rådmann, kommunale 
ledere, innkjøpere, 
næringsutviklere



Hvordan bruker vi virkemidlene, 
treffer de bedriftene/gründerne?

 Innrettes virkemidlene for innkjøperne/det offentlige?

 Er bedriften eller gründeren i fokus?
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Suksess = flere lønnsomme arbeidsplasser i kommunen

 Bedriften og gründeren må være i fokus

 Ofte er det slik at ideen/gründeren skal tilpasse seg virkemidlene

 Virkemidlene må tilpasses ideen/gründeren



Ett eksempel fra Kongsberg

 2016 – politisk bestilling etabler nasjonal arena for autonom teknologi 
og med næringsutvikling i Kongsberg
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 Lag noe som ikke finnes

 Vi hadde en gründer med kompetanse og evne som vi hadde tillit til

 Gikk til Kongsbergregionens innkjøper for å få råd om anskaffelsen

 Beskjed – LUP/Innovativt partnerskap ikke hensiktsmessig, 
få råd fra KS-Advokatene

 KS-Advokatene konkluderte med direkte anskaffelse

 Suksess leveranse i Interregprosjektet Sohjoa Baltic – best practice

 Revidert og godkjent av Riksrevisjonen og EU/Interreg



Suksess!

Teknologibyen i Oslo

 Selskapet etablert i 2017

 2020 14 ansatte på Kongsberg

 Ledende i Europa på pilotering av 
autonom transport

 Ledende i Europa på 
kontrollsystemer for autonom 
transport i stor-skala

 Eier Olav Madland, Kongsberg 
Innovasjon, Vy-gruppen

 Drar andre teknologiselskaper med 
i suksessen, eks. Testarena Norefjell



Hva har vi lært?

Hvis formålet er næringsutvikling:
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 Gründeren/bedriften må settes fremst og gis styringsfart

 Virkemidlene må brukes aktivt til løfte satsingen

 Virkemidlene må brukes og tilpasses bedriftens behov

 Kommuneledelsen/innkjøperen må spille på næringsutviklingens 
premisser

 Bedriften må eie løsningen og kunne selge og utvikle løsningen 
videre i nye markeder – helst internasjonalt

 Legge til rette for internasjonalisering fra starten
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Takk for meg!


