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Innkalling til møte i administrativ koordineringsgruppe  

Tid: 12. nov 2025 kl. 09.00-12.00.  

Sted: Teams – lenke til KG-møtet  
 

 
Sakspapirer og vedlegg kan lastes ned her: Møte i administrativ koordineringsgruppe, 12. november 

 

 

Invitert til møtet:  

Fornavn Etternavn Organisasjon 

Martin Hafsahl Asker og Bærum regionråd 

Dag Aanensen Drammensregionen 

Lena Haugseth Elverum kommune 

Ola  Haave Folloregionen 

Trine Knobel Gardermoregionen 

Anne-Marte Kolbjørnhus Gjøvikregionen Utvikling 

Svein Håvar Korshavn Gjøvikregionen Utvikling 

Ingunn Granaasen Hadelandsregionen 

Svein Frydenlund Hamarregionen 

Erik Unaas Indre Østfold regionråd 

Per Arne Lislien Kongsbergregionen 

Anne Huse Kongsvingerregionen 

Silje Jansen Mosseregionen 

Bjarne Haslund Oslo kommune - Byrådsleders kontor 

Mari Eike Nilsen Oslo kommune - Byrådsleders kontor, internasjonalt kontor 

Heming Herdlevær Ringeriksregionen 

Nina Mosseby Samarbeidsrådet for Nedre Romerike 

Thomas  Engh Søndre Østfold regionråd 

Arve Magne Vannebo Vestfoldkommuner 

 

Sakskart for møte i administrativ koordineringsgruppe 12. nov. 2025 
 

1. Godkjenning av innkalling og dagsorden 

 
2. Godkjenning av referat fra møtet i koordineringsgruppen den 24. sept. 2025 

Utkast til referat ligger på nettsiden. 

 

3. Runde rundt bordet – hva er nytt i delregionene? 
Hva er nytt fra regionene som vil være nyttig å informere mere om? Det legges opp til korte 

orienteringer med inntil tre saker fra hver region. 

Det oppfordres til å sende 1-3 saker fra regionen i forkant av møtet, eventuelt rett etter 

møtet som tas med i referatet. 

 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWZiZjBkNjUtMmFlYi00M2MxLTlkOWUtNTA2MzY5OTJlZjI1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22e6795081-6391-442e-9ab4-5e9ef74f18ea%22%2c%22Oid%22%3a%22dd59c9cf-397a-4595-bcc1-5da42d43e87d%22%7d
https://www.osloregionen.no/kalender/mote-i-administrativ-koordineringsgruppe-12-november/
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4. Osloregionens handlingsprogram 2026 

Prosessen med å lage Osloregionens handlingsprogram for 2026 ble vedtatt av styret 
22. mai (sak 17/25).  
 
På felles faggruppesamling 28.–29. august ble det utarbeidet et første utkast til 
tiltak. Faggruppene ga innspill til utkastet 11. september, og den administrative 
koordineringsgruppen (KG) fulgte opp med sine innspill 24. september. Faggruppene 
hadde en ny runde med diskusjon og innspill 23. oktober. Det legges opp til samme 
prosess for KG. 
 

Presentasjon av utkast til Osloregionens handlingsprogram 2026 i møtet.  

 

Er det tiltak som mangler i utkast til handlingsprogram? Hva er det viktigste å få 

gjennomført i 2026?  

 
 

5. Håndtering av kommuner som ikke er medlemmer eller som har meldt seg ut 

Fra 1. januar neste år vil Bærum, Lørenskog og Frogn kommuner ikke lenger være 

medlemmer i Osloregionen, selv om de fortsatt er med i sine respektive 

interkommunale politiske råd. I tillegg finnes det flere regioner der noen av deres 

medlemskommuner ikke er med i Osloregionen. 

 

Dette skaper ulike dilemmaer – både i de enkelte regionene og i Osloregionen – 

særlig når det gjelder hva medlemskap faktisk betyr. Det er viktig å unngå flere 

utmeldelser, spesielt med tanke på at noen kan oppfattes som «gratispassasjerer». 

 

Sekretariatet ønsker innspill fra regionene på hvordan de håndterer situasjonen, og 

hvordan vi sammen kan finne gode måter å jobbe videre på. 

 
 

6. Formål, mandat og møteform for ad-hocgrupper og tverrgående arbeidsgrupper 

I tråd med Osloregionens strategiske føringer og handlingsprogrammet for 2025 er 

det opprettet flere tverrgående arbeidsgrupper og ad-hoc-grupper. I tillegg til 

kraftgruppen har den tverrgående arbeidsgruppen for sirkulærøkonomi hatt sitt 

første møte. Våren 2025 ble det etablert en ad-hoc-jernbanegruppe for oppfølging 

av Jernbanedirektoratets utredning av «Jernbanen mot 2050». Ad-hoc-gruppen for 

Oslofjorden ble etablert høsten 2025 for å gi innspill til revideringen av tiltaksplanen, 

men kan på sikt utvikles til en fast tverrgående arbeidsgruppe. Vi har også fra 

tidligere eksempler på tverrgående grupper, f.eks. administrativ NTP-gruppe (2023-

2024).  
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Struktur og arbeidsform var sak i møte i koordineringsgruppen 19.11.2024, med 

følgende om Mandat for deltakelse i faggrupper og prosjekter: 

 

• Faggruppene og KG gjenspeiler samme sammensetning av 

regioner/kommunekonstellasjoner (eks. Vestfoldkommuner og Asker/Bærum), 

slik som er hensyntatt av styrets sammensetning  

• Deltakere eller medlemmene i KG og faggruppene representerer den regionale 

IPR’n/kommunekonstellasjonen de sokner til. Det bør imidlertid ikke legges 

begrensning på antall representanter fra en region i de administrative gruppene, 

men det begrenses ut ifra hva som synes håndterlig og hensiktsmessig  

• Alle andre eksterne aktører som ikke kommer fra en medlemskommune og som 

deltar i de administrative organene defineres som observatører. Det vurderes for 

den enkelte administrative gruppe, hvem som skal inviteres inn som 

observatører.   

• Deltakere i ulike prosjekter eller ad-hoc-grupper (f.eks. administrativ NTP-gruppe) 

vil ha ulike funksjoner ut ifra prosjektets organisering, form og formål:  

o Prosjekter eller ad-hoc-grupper som har utspring fra en faggruppe eller KG i 

form av å være en arbeidsgruppe vil ha samme mandat og rolle som 

deltakelse i administrative organer (primært en faglig støtte til sekretariatet, 

for å sikre faglig bredde, kvalitet og forankring) 

o Prosjekter med ulik form for ekstern finansiering (samfinansiering eller full 

eksternfinansiering) vil måtte følge prosjekteier(-nes)/finansiør(-renes) krav, 

men Osloregionens rolle og representasjon skal være tydelig definert og bidra 

til å styrke målene i de strategiske føringene.   

 

Til diskusjon:  

Sekretariatet ønsker å diskutere prinsipper for slike grupper, særlig når det gjelder 

mandat, deltakelse og arbeidsform.  

 

Det er viktig at strukturene er effektive og ikke for tunge, slik at de ikke blir i praksis 

å fungere som dagens faggrupper. Arbeidsformene bør være fleksible og enkle og vi 

unngå at de tverrgående gruppene blir egne siloer. Det er viktig med bred 

representasjon fra faggruppene, god faglig forankring og geografisk balanse. 

 
 

7. Evaluering av årets administrative møtestruktur og møteform 

I det første året av planperioden for Osloregionens strategiske føringer (2025–2028) 

har vi jobbet for å styrke helheten og de tverrgående temaene. Dette har vi blant 

annet gjort ved å innføre en ny møtestruktur. I stedet for å ha faggruppemøter på 

ulike dager, har vi i 2025 samlet dem til samme tidspunkt. Før møtene starter, har vi 

en felles del der alle kan delta, og deretter gjennomføres faggruppemøtene parallelt. 
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Sekretariatet ønsker å få innspill og forslag til møtestrukturen fremover. I forkant er 

det blitt sendt ut spørreundersøkelse om dette til KG samt ledere og nestledere i 

faggruppene og kraftgruppen.  

 

Resultater fra spørreundersøkelse presenteres i møtet før diskusjon.  

 

 
 

8. Forslag til møteplan 2026 
Forslag til møteplan for 2026 tar utgangspunkt i årets møtestruktur. Det som legger føringer 

for møtekalenderen er de politiske møtene, og da først og fremt styremøtene. Endelig 

møteplan vedtas i styremøtet 8. desember. 

I 2025 har det vært gjennomført to representantskapsmøter, fire styremøter og fem møter i 
interessepolitisk utvalg. I tilknytning til de politiske møtene har det også vært fire møter i 
den administrative koordineringsgruppen (KG), samt fire møter i hver faggruppe – med en 
felles del i starten. 
 
Det som har vært nytt i år, er at styret har hatt færre møter enn tidligere, og at 
faggruppemøtene nå gjennomføres samtidig, med en felles del først. Tidligere har 
faggruppene hatt møter på ulike dager, uten en felles del som binder sammen tverrgående 
temaer. 
 
For møteplanen i 2026 ønsker sekretariatet innspill på følgende: 

• Er det datoer som kolliderer med andre arrangementer eller aktiviteter vi bør unngå? 

• Bør det legges opp til flere fysiske møter – både politiske og administrative?  
o Ett fysisk representantskapsmøte (som tidligere) 
o To fysiske styremøter 
o To fysiske møter i interessepolitisk utvalg 
o To fysiske felles faggruppemøter 
o To fysiske møter i koordineringsgruppen (KG) 

• Dersom BEST-konferansen arrangeres annet hvert år, bør felles faggruppesamlinger 
legges til det året BEST ikke arrangeres? 

• Bør det etableres en politisk møteplass knyttet til det fysiske representantskapsmøtet, 
der nasjonale, regionale og lokale politikere og aktører kan møtes? 
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Foreløpig forslag til møteplan 2026:  

 
 

 
 

 

9. Interessepolitisk arbeid 2025–2029 

Styret i Osloregionen vedtok i styremøte 29. oktober å styrke det interessepolitiske arbeidet 

mot Stortinget og regjeringen i perioden 2025–2029. Arbeidet skal være langsiktig, 

koordinert og kunnskapsbasert, med tydelig politisk forankring i regionens strategiske 

føringer. Tre prioriterte politiske saker er vedtatt i Handlingsprogram for 2025: energi, 

Oslofjorden og jernbane. Styret sluttet seg til en strukturert prosess for påvirkning, som 

inkluderer: 

• Innspill til statsbudsjett og revidert nasjonalbudsjett (fem skriftlige innspill er sent) 

• Søknad om deltakelse i relevante komitéhøringer (fysisk deltagelse 24. okt på 

Statsbudsjetthøring i Energi- og miljøkomiteen med Oslofjorden som tema) 

• Møter med stortingsbenker og komiteer 

• Innspill til regjeringens vår- og høstkonferanser 

• Tilrettelegging for politiske møteplasser og arrangementer 

Oppfølging: 

Sekretariatet følger opp prosessen mot statsbudsjettet 2026 og videre interessepolitisk 

arbeid: 

• Mobilisering av lokalpolitisk støtte og deltakelse i møter med stortingsbenkene. Kan 

Osloregionen bistå og/eller bli med på benkemøter? 

• Oppfordre internt i egen region bruken av politiske håndnotater i dialog med nasjonale 

aktører 

• Bistå med identifisering av lokale eksempler og behov som kan styrke Osloregionens 

politiske budskap 

https://www.osloregionen.no/wp-content/uploads/Sak-28-25-Interessepolitisk-arbeid-opp-mot-Stortinget-og-regjeringen-2025-2029-1.pdf
https://www.osloregionen.no/wp-content/uploads/Sak-28-25-Interessepolitisk-arbeid-opp-mot-Stortinget-og-regjeringen-2025-2029-1.pdf
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Vi ber samtidig om tilbakemelding fra regionene: 

• Har regionen andre forslag til oppfølging av interessepolitisk arbeid, andre muligheter og 

anledninger? 

• Har din region lagt opp et løp for oppfølging av tilhørende stortingsbenk (-er)? 

• Er det planlagt medieutspill eller annen synliggjøring av deres saker som er 

overlappende med Osloregionens prioriterte saker? 

 

Videre oppfølging: 

Sekretariatet ønsker å åpne for at KG medlemmer kan være med i en hurtigarbeidende 

gruppe for å lage ett årshjul og forslag til tiltak og samarbeid på tvers av regionen.  

 

Håndnotatene på Energi, Jernbane og Oslofjorden skal re-designes i Osloregionens 

designprofil, og blir ettersendt til KG når det er ferdigstilt.  

 

 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
Foreløpige saker til styremøtet 8. desember, kl. 12:00-14:00, Teams 
  
 Vurdere innledning og diskusjon om Oslofjorden 
 

10. Revidering av helhetlig tiltaksplan for Oslofjorden - høringsinnspill 
11. Handlingsprogram med budsjett 2026  
12. Møteplan 2026 
13. Høringsinnspill til Nationell plan för transportinfrastrukturen 2026-2037 

 
Orienteringssaker  

 
14. Orientering fra styrets medlemmer om aktuelle saker i regionen   

Styremedlemmene orienterer bl.a. om deres satsinger og erfaringer fra arbeidet med å 
motvirke at barn og unge involveres i kriminalitet. 
 

15. Orientering fra interessepolitisk utvalg  
 

16. Korte orienteringer fra sekretariatet  
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 

17. Eventuelt 
 


