Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: ORBIFY 2.0
Ansokansid: 822396
Arendeid: 20378845

Typ av finansiering: 2.2 Framja fornybar energi i enlighet med direktiv (EU) 2018/2001,
inbegripet de hallbarhetskriterier som anges dar

Ansvarig organisation: Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

1.2 Projektdgare

Namn: BJ@RK Innovation AB Org.Nr: 559380-6333
EKSHARADSGATAN 198 Antal anstéllda: 4

123 46 FARSTA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 68989144
Postadress: Besoksadress:
EKSHARADSGATAN 198 EKSHARADSGATAN 198
123 46 FARSTA 123 46 FARSTA

Region: Stockholm

Varfor ar organisationen viktig for partnerskapet?

BJ@RK Innovation AB (icke-vinstdrivande foretag) ar lead partner i ORBIFY och ar
projektets sammanhallande kraft genom sin kombination av metodkompetens,
projektledningskapacitet och lang erfarenhet av granséverskridande samarbete mellan
kommuner i Sverige och Norge. BJORK har sarskild kompetens i att strukturera komplexa
utvecklingsprocesser dar flera aktorer samverkar kring gemensamma
samhallsutmaningar, sdsom energiomstallning, klimatanpassning och samhallsberedskap.

[ ORBIFY har BJ@RK en nyckelroll i att omsatta en gemensam problemforstaelse till en
tydlig och genomforbar férandringslogik som hjalper kommuner att ga fran strategi och
ambition till politiska beslut och praktiskt genomforande. Detta dr avgorande for att
projektets olika delar ska hdanga samman och leda till 6verférbara och anvandbara
resultat.

BJ@RK deltar i projektet eftersom ORBIFY ligger i direkt linje med organisationens
uppdrag att stirka offentlig sektors formaga att leda och genomfora férandring i komplexa
fragor. Projektets resultat ar darfor strategiskt viktiga for BJ@RKs fortsatta arbete och for
utvecklingen av metoder som kan anvandas brett i programomradet.

Som lead partner ansvarar BJ@RK for projektledning, ekonomi, administration,
kommunikation och samordning av partnerskapet. Organisationen har pagaende FoU- och
utvecklingssamarbeten med samtliga projektparter, vilket skapar forutsattningar for
effektiv samordning, kvalitetssdakring och kontinuerligt larande. BJ@RK har sitt sate i
Goteborg och bidrar direkt till nyttan inom programgeografin genom att sakerstalla att
projektets resultat fir praktisk tillimpning och 1&ngsiktig anvindning i OKS-regionen.
Samma dgare driver dven det norskregistrerade non-profit-bolaget BJORK Innovation AS,
vilket ytterligare starker projektets gransoverskridande kapacitet.

Ange organisationens firmatecknare
Marcus Lind Nerhoel och Thor Moen ar organisationens tva firmatecknare.



Alla organisationers status behéver klassificeras for att kunna delta i projekt. Ar
organisationen:
Privat non profit

Har ni budgeterat era kostnader inklusive moms i projektet?
Nej

Ange momsregistreringsnummer
SE559380633301

Organisationens hemsida (Valfri)
bjorkinnovation.org

13 Projektpartner

Namn: FYRBODALS KOMMUNALFORBUND Org.Nr: 222000-1776
Antal anstillda: 99

Postadress:

BOX 305

451 18 UDDEVALLA

Sverige

Arbetsstille

Namn: KANSLI Arbetsstillenr: 43830736

Postadress: Besoksadress:

BOX 305 Kaserngarden 3 A

451 18 UDDEVALLA 451 34 UDDEVALLA
Region: Uddevalla

Varfor ar organisationen viktig for partnerskapet?

Fyrbodals kommunalférbund ar en central aktér i ORBIFY genom sin roll som regional
samverkansplattform for 14 kommuner, en delregion i Vastra Gotalandsregionen (VGR).
Férbundet samlar kommuner som i hog grad paverkas av energiomstallningen, bade
genom ndringslivets elektrifiering och genom 6kade krav pa lokal energiforsérjning och
beredskap. Fyrbodals kommunalférbund bidrar med djup kompetens inom kommunal
energiplanering, regional samordning och politiska processer.

I projektet representerar Fyrbodal den strategiska niva dir manga kommuner i dag
befinner sig: tydliga mal och inriktningar finns pa plats, men behovet av konkreta
arbetssatt for att ga fran strategi till genomforande ar stort. Fyrbodals roll i ORBIFY ar
darfor att fungera som strategisk test- och 1armilj6 pa svensk sida, dar projektets
angreppssatt kan provas, ifragasattas och vidareutvecklas utifran faktiska kommunala
behov.

Fyrbodal tillfér aven ett tydligt naringslivsperspektiv. Regionen rymmer flera
energiintensiva och samhallsviktiga verksamheter, bland annat inom industri, logistik och
hamnverksamhet, vars konkurrenskraft och driftssakerhet ar beroende av en robust
energiforsorjning. Inom projektet kommer Fyrbodal att arbeta aktivt med dialog mellan
kommuner, politiska féretradare och naringslivsaktorer for att synliggora 6msesidiga
beroenden och stirka legitimiteten i kommunala prioriteringar kring 6kad lokal férnybar
energiproduktion.



Genom samarbetet med Osloregionen skapas ett granséverskridande perspektiv dar
svenska och norska kommuner kan jaimfora arbetssatt, identifiera gemensamma hinder
och dra nytta av varandras erfarenheter. Fyrbodals deltagande sédkerstéller att projektets
resultat forankras, testas och sprids i svenska kommuner inom programomradet och
bidrar diarmed till projektets langsiktiga genomslag.

Alla organisationers status behover klassificeras for att kunna delta i projekt. Ar
organisationen:
Offentlig/Offentligrattslig

Har ni budgeterat era kostnader inklusive moms i projektet?
Nej

Ange momsregistreringsnummer (Valfri)
SE222000177601

Organisationens hemsida (Valfri)
www.fyrbodal.se

14 Projektpartner Norge

Namn: RADE KOMMUNE Org.Nr: 940802652
Antal anstillda: 1499

Postadress:

Skratorpveien 2A

1640 RADE

Norge

Arbetsstille

Namn: RADE KOMMUNE SENTRALADMINISTRASJON  Arbetsstillenr: 874569852

Postadress: Besoksadress:
Skratorpveien 2A Skréatorpveien 2A
1640 RADE 1640 RADE

Region: Rade

Vilken roll har organisationen i partnerskapet?
Norsk projektigare

Varfor ir organisationen viktig for partnerskapet?

Rade kommune ar norsk projektiagare och pilotkommun i ORBIFY och spelar en central roll
genom att fungera som projektets konkreta genomforandecase. Som medlem i Osloregionen
utgor Rade en tydlig 1ank mellan lokal implementering och regional samordning, vilket starker
bade projektets genomforande och spridning.

Réade deltar i projektet eftersom kommunen, liksom ménga andra, star infér behovet av battre
beslutsunderlag och mer strukturerade processer for att planera och prioritera 6kad lokal
fornybar energiproduktion. I ORBIFY tar Réde pa sig rollen att testa en validerad metodik i
praktiken och driva processen hela vigen fran analys till politisk behandling och beslut. Detta
innebir att projektet inte stannar vid utredning eller rapport, utan visar hur kommunala
beslutsprocesser faktiskt kan genomforas.

Réades kompetens ar avgorande for projektets genomférandecase. Kommunens kunskap om
lokala energibehov, samhallsviktiga funktioner och beredskapskrav anviands for att préva



metodiken under realistiska forutsattningar. Genom att Rade samtidigt ar del av ett storre
regionalt ssmmanhang sikerstélls att resultaten bade ar lokalt forankrade och relevanta for
andra kommuner.

Projektets resultat ar viktiga for Rade eftersom de starker kommunens ldngsiktiga
handlingsférmaga inom energi, energiberedskap och klimatomstallning. Samtidigt bidrar
Rédes deltagande till nyttan i programgeografin genom att erfarenheter och lirdomar delas via
Osloregionens nitverk och anviands granséverskridande i OKS-regionen.

Ange organisationens firmatecknare
Inger Skarpholt Fjeld, Kommunedirektor

Alla organisationers status behéver klassificeras for att kunna delta i projekt. Ar
organisationen:
Offentlig/Offentligrattslig

Har ni budgeterat era kostnader inklusive moms i projektet?
Nej

Ange momsregistreringsnummer (Valfri)
NO940802652MVA

Organisationens hemsida (Valfri)
www.rade. kommune.no

Namn: OSLO KOMMUNE BYRADSLEDERENS Org.Nr: 976819837
KONTOR

Antal anstillda: 99
Postadress:
RADHUSET
0037 OSLO
Norge

Arbetsstille

Namn: OSLO KOMMUNE BYRADSLEDERENS KONTOR  Arbetsstillenr: 974588838

Postadress: Besoksadress:
Radhuset, Radhusplassen 1 Rédhuset, Rddhusplassen 1
0037 OSLO 0037 OSLO

Region: Oslo

Vilken roll har organisationen i partnerskapet?
Norsk projektpartner

Varfor dr organisationen viktig for partnerskapet?

Osloregionen Interpolitiskt Rad (organiserat under Oslo kommune, Byrédslederens kontor) ar
en nyckelaktér i ORBIFY genom sin forméga att samla, samordna och mobilisera ett stort antal
kommuner kring gemensamma utvecklingsfrdgor. Med 62 medlemskommuner, varav 45 ligger
inom OKS-programomradet, utgor Osloregionen en stark plattform for spridning och 1angsiktig
forankring av projektets resultat.



Osloregionen deltar i ORBIFY eftersom medlemskommunerna star infor ett tydligt behov av att
gé fran overgripande energi- och elektrifieringsstrategier till konkret handling. Manga
kommuner upplever i dag osidkerhet kring hur lokala initiativ for fornybar energiproduktion
ska prioriteras, legitimeras politiskt och genomforas i praktiken. Projektets fokus pa
metodutveckling, beslutsstod och strukturerad dialog svarar direkt mot detta behov.

I projektet fungerar Osloregionen som strategisk test- och spridningsmilj6 pé norsk sida.
Genom energigruppen och nitverk kan lardomar frén genomforandecaset i Ride provas mot
olika kommunala kontexter, vilket bidrar till att utveckla arbetssitt som ar robusta och
overforbara snarare dn anpassade till enskilda kommuner. Osloregionens kompetens inom
regional samordning, kommunikation och nétverksbaserat lirande ar avgorande for att
projektets resultat ska fa genomslag efter projektets slut.

Projektets resultat ar viktiga for Osloregionen eftersom de kan integreras i befintliga natverk
och processer och darigenom bidra till att fler kommuner végar ta steg mot 6kad lokal férnybar
energiproduktion. Samtidigt sikerstalls att nyttan ar tydligt forankrad i programomrédet
genom projektets partnerskap och piloter.

Ange organisationens firmatecknare
Tale Teisberg, Kommunaldirekter

Alla organisationers status behéver klassificeras for att kunna delta i projekt. Ar
organisationen:
Offentlig/Offentligrattslig

Har ni budgeterat era kostnader inklusive moms i projektet?
Nej

Ange momsregistreringsnummer (Valfri)
NO976819837MVA

Organisationens hemsida (Valfri)
www.osloregionen.no

1.5 Betalningssatt
Typ av konto: BIC/IBAN
Kontonummer: SWEDSESS SE2680000835350038463634

1.6 Projektinformation

Projekthamn
ORBIFY 2.0 - Beslutsstod for 6kad lokal fornybar energi och energiberedskap i kommuner

Projektstart
2026-09-01

Projektslut
2029-08-31



Projekttyp
Huvudprojekt

Vilj programgeografi for ert projekt
Oresund-Kattegat-Skagerrak

Sammanfatta projektet

Vad hiander om ett langvarigt stromavbrott intraffar samtidigt som extremvéder slér ut delar av
energisystemet? Hur paverkas dricksvattenforsérjningen, dldreboenden och andra
samhallskritiska kommunala funktioner om elen inte racker till, eller inte kan 6verforas dit den
behovs? I bade Norge och Sverige stir energisystemen infor 6kande tryck till foljd av snabb
elektrifiering, industrins omstillning, vaxande effektbehov, en mer volatil energimarknad och
okade krav pa robusthet och forsorjningstrygghet. Prognoser visar att vi riskerar elbrist de
kommande aren, samtidigt som elnéten saknar kapacitet att 6verféra den el som behover
produceras.

Mot denna bakgrund okar férvintningarna pa kommuner att bidra till Il6sningar genom atgarder
som ligger inom kommunal radighet. Lokal f6rnybar energiproduktion ar hir en tredubbel
mojlighet: den kan stirka kommuners ekonomi genom stabilare energikostnader, bidra till 6kad
beredskap i samhallsviktiga funktioner och samtidigt 6ka den regionala elproduktionen och
avlasta elnitet i ett lage dar kapacitetsbrist blir en allt tydligare flaskhals.

Nir vi skriver lokal energiproduktion motsvarar det distribuerad energiproduktion och avser
hela det lokala energisystemet frén energiproduktion och mikronit till energilagring,
flexibilitetslosningar pa anvindarsidan samt 6vriga delar av ett smart energisystem.

ORBIFY ér ett samarbetsprojekt mellan kommuner och regionala aktorer i Norge och Sverige.
Projektets syfte ar att stirka kommuners formaga att ga fran energistrategier till politiska beslut
och genomforande som leder till 6kad lokal fornybar energiproduktion, som en integrerad del av
béde klimatomstéllning och energiberedskap. I bade Osloregionen och Fyrbodal finns politiskt
antagna strategier och handlingsplaner. Utmaningen &r att omsétta dessa i prioriteringar,
beslutsunderlag och politiskt genomf6rbara vigval. Manga kommuner saknar i dag tillrackliga
arbetssatt och analysramar for att hantera malkonflikter och driva processen hela vigen till
beslut.

ORBIFY moter detta genom att mobilisera relevanta nitverk i Osloregionen och Fyrbodal och
utveckla gemensamma metoder och arbetssitt som stirker kommuners beslutsférméga och
genomforandekraft.

Projektet bygger pa tre ssmmanhiangande komponenter. For det forsta genomfors en gemensam
nuldgesanalys och benchmarking i Osloregionen och Fyrbodal, dir regionerna formulerar ett
begrinsat antal prioriterade implementeringsfragor som testas genom ett studiebesok till Samsg
som best practice. For det andra provas fragorna i en konkret process i Rdde kommune, dir en
pre-feasibility study enligt danska Energistyrelsens metodik tas hela vigen fran analys och
alternativ till kommunala beslutsdokument, politisk behandling och beslut. For det tredje
syntetiseras lirdomarna i ORBIFY-toolkit: ett praktiskt besluts- och dialogstod som hjilper
kommuner att prioritera atgirdsspar, hantera mélkonflikter och stirka lokal acceptans och
genomforandekraft.

Projektets gransoverskridande mervirde ligger i att Osloregionen och Fyrbodal befinner sig i
liknande strategiska lagen och star infor likartade implementeringsutmaningar. Samtidigt ar
energisystemen i Norge och Sverige i praktiken sammanhingande och kopplade via den
nordiska elmarknaden, dar olika prisomréden och kapacitetsbegransningar kan paverka
varandra 6ver griansen. Genom gemensam utveckling, testning och aterkoppling kvalitetssidkras
att ORBIFY-toolkit blir robust, 6verforbart och relevant i hela programomradet. Resultaten
integreras i Osloregionens energinitverk och Fyrbodals kommunalférbunds strategiska nitverk,
sprids vidare i VGR och bidrar darmed till langsiktig kapacitetsuppbyggnad dven efter projektets
slut.



Genom att omsitta strategier till konkret handling mojliggor projektet en utveckling dar lokal
fornybar energiproduktion ger bittre kommunal ekonomi, 6kad beredskap och ett mer robust
energisystem genom 6kad produktion och minskad belastning pa elniten.

Sammanfatta projektet pa engelska

What happens if a prolonged power outage coincides with extreme weather disrupting parts of
the energy system? How are drinking water supply systems, elderly care facilities and other
critical municipal services affected if electricity is insufficient, or cannot be transmitted to where
it is needed?

In both Norway and Sweden, energy systems are under increasing pressure due to rapid
electrification, industrial transition, growing peak demand, a more volatile energy market, and
rising requirements for robustness and security of supply. Forecasts indicate a risk of electricity
shortages in the coming years, while grid capacity constraints limit the transmission of the
power that needs to be produced.

Against this backdrop, expectations on municipalities are increasing. They are expected to
contribute solutions within their own sphere of authority. Local renewable energy production
represents a triple opportunity: it can strengthen municipal finances through more stable and
predictable energy costs; enhance preparedness for critical public services; and increase regional
electricity production while relieving grid congestion, which is becoming an increasingly visible
bottleneck.

By local energy production, we refer to distributed energy systems in a broad sense including
generation, microgrids, energy storage, demand-side flexibility solutions, and other components
of a smart local energy system.

ORBIFY is a collaborative project between municipalities and regional actors in Norway and
Sweden. Its objective is to strengthen municipalities capacity to move from energy strategies to
political decisions and implementation that increase local renewable energy production as an
integrated part of both climate transition and energy preparedness.

Both the Oslo Region and Fyrbodal have politically adopted strategies and action plans. The
challenge lies in translating these into concrete priorities, decision-making frameworks and
politically feasible choices.

ORBIFY addresses this by mobilising relevant regional networks in the Oslo Region and
Fyrbodal and by developing shared methods and working models that strengthen municipal
decision-making capacity and implementation power.

The project builds on three interconnected components. First, a joint baseline analysis and
benchmarking process in the Oslo Region and Fyrbodal identifies priority implementation
questions, which are tested through a study visit to Samsg as a best practice example. Second,
these questions are applied in a concrete municipal process in Rdde municipality, where a pre-
feasibility study based on the Danish Energy Agencys methodology is carried through from
analysis to formal municipal decision documents and political approval. Third, the lessons
learned are synthesised into the ORBIFY Toolkit a practical decision- and dialogue support tool
that helps municipalities prioritise pathways, manage trade-offs and strengthen local acceptance
and implementation capacity.

The cross-border added value lies in the fact that the Oslo Region and Fyrbodal are at a similar
strategic stage and face comparable implementation challenges. At the same time, Norway and
Sweden are part of an interconnected Nordic power system and shared electricity market (Nord
Pool), where different price areas and grid constraints influence each other across borders.
Through joint development, testing and feedback, the project ensures that the ORBIFY Toolkit
becomes robust, transferable and relevant across the programme area. Results are integrated
into regional energy networks and strategic municipal structures, contributing to long-term
capacity building beyond the project period.

By translating strategies into concrete action, the project enables a development where local
renewable energy production improves municipal finances, strengthens preparedness, and
contributes to a more resilient energy system through increased local production and reduced
pressure on electricity grids.



Vilken gemensam utmaning eller méjlighet ska projektet ta sig an?

Energisystemen i sodra Norge och Vistsverige stir under 6kande tryck till f6ljd av snabb
elektrifiering, industrins omstillning, vixande effektbehov, en mer volatil energimarknad samt
okade risker kopplade till extremvader och robusthet. Prognoser visar att bade Norge och
Sverige riskerar elbrist och 6kande kapacitetsbrist i elndten de kommande &ren, vilket gor att
kommuner i 6kande grad forvantas bidra till 16sningar.

En central mojlighet i detta lage ar okad lokal fornybar energiproduktion. Den ger en tredubbel
nytta: den kan starka kommuners ekonomi genom stabilare energikostnader och minskad
exponering mot marknadspriser, den kan stirka beredskap och robusthet i samhallsviktiga
funktioner, och den kan bidra till 6kad elproduktion i regionen samt avlasta elnitet dar
kapacitetsbrist blir en tydlig flaskhals.

I bdde Osloregionen och Fyrbodal pagar ett omfattande strategiskt arbete kopplat till
energiforsorjning, elektrifiering och klimatomstallning. Den gemensamma utmaningen ar nu att
omsitta befintliga strategier och handlingsplaner i konkret handling innan handlingsutrymmet
minskar ytterligare. Erfarenheter fran bade norska och svenska kommuner visar att steget fran
strategi till beslut ofta bromsas av dterkommande hinder: brist pa strukturerade
beslutsunderlag, avsaknad av lokala exempel, begransad tid och kapacitet samt svarigheter att
kommunicera méalkonflikter och genomférandelogik pa ett sdtt som majliggor politiska beslut.
Ofta saknas ocksa tidiga svar pa fragor om ansvar, 4gande, ekonomi och risk.

Konsekvensen blir att mojliga satsningar pa lokal fornybar energiproduktion skjuts pa
framtiden, trots att de ligger inom kommunal radighet och &r centrala for bade klimatmal,
resiliens och regional utveckling. ORBIFY tar avstamp i detta gemensamt uttalade behov och
starker kommuners faktiska forméaga att ga fran strategi till beslut och genomforande.

Varfor I6ses er utmaning béttre i ett granséverskridande samarbete?

Utmaningen 16ses béttre i ett gransoverskridande samarbete eftersom kommuner i bdde Norge
och Sverige star infor samma behov: att 6ka den lokala férnybara energiproduktionen pé ett satt
som stiarker kommunal ekonomi, bidrar till beredskap och samtidigt avlastar ett elnét med
okande kapacitetsbrist. Samtidigt ar energisystemen i Norge och Sverige i praktiken
sammanhingande och kopplade till sasmma nordiska elmarknad (NordPool). Aven om
kommunerna verkar i olika prisomraden kan prisvariationer och kapacitetsbegransningar
péverka varandra 6ver grinsen, vilket gor att genomforandefrégorna i hog grad ar
gemensamma.

Hindren ar i grunden likartade, men kommunerna verkar i olika regelverk, styrmodeller och
organisatoriska forutsattningar. Genom att arbeta gemensamt kan projektet utveckla ett
besluts- och dialogsttd som ar robust, 6verforbart och relevant i hela programomrédet.
Osloregionens och Fyrbodals nitverk fungerar som strategiska test- och spridningsmiljoer dar
kommunala nétverk bidrar med behovsbild, prioriteringar och &terkoppling. Ride kommune
fungerar som ett genomférandecase dir en pre-feasibility study enligt danska Energistyrelsens
metodik genomfors och drivs vidare genom hela beslutsprocessen. Resultatet ger ett konkret
exempel som kan 6versittas och anpassas till andra kommuner.

Genom att kombinera svenska och norska erfarenheter kan projektet systematisera
gemensamma arbetssatt for att hantera malkonflikter och vagval kopplade till natkapacitet,
lokal acceptans, industriella behov, kostnader, klimatnytta och beredskap. Det
gransoverskridande upplagget sakerstiller ocksd en gemensam begreppsapparat och en
spridningsstruktur via bada natverken.

Projektet kan inte genomforas i nationella program eftersom kdrnan ar gemensam
metodutveckling och testning i parallella kommunala nitverk pa bada sidor av griansen.
Interreg-stodet mojliggor jamforelse, kvalitetssdkring och gemensam utveckling, vilket starker
forutsittningarna for bestdende resultat i hela OKS-regionen.

Vilj en huvudsaklig malgrupp
Offentliga aktorer (kommuner/regioner)



Vem vander sig projektet till?

ORBIFY vinder sig i forsta hand till kommuner i OKS-regionen, med fokus p4 beslutsfattare och
strateger inom energi, klimat, naringsliv, samhillsplanering, fastigheter och beredskap. Det dr
denna malgrupp som har radighet 6ver kommunala processer och beslut som péverkar
mojligheterna till 6kad lokal férnybar energiproduktion, och som samtidigt behover kunna
hantera malkonflikter mellan klimatnytta, kostnader, natkapacitet, lokal acceptans,
néringslivets behov och beredskap.

Projektets huvudsakliga malgrupp nés genom Osloregionens energinitverk och Fyrbodals
strategiska natverk. Dar mots kommuner som redan arbetar strategiskt med energifragor och
som efterfragar stod for att ga frén strategier och inriktningsdokument till konkret handling och
politiska beslut. Medlemmarna i natverken deltar inte som finansierade projektparter, men
utgor projektets viktigaste anvindare och mottagare av resultaten. Projektets uppligg
sikerstiller att resultat kan integreras i kommunernas ordinarie arbetssitt efter projektets slut.

Sekundira malgrupper ar aktorer som paverkar eller paverkas av kommunala energiviagval och
som ar centrala for genomforande och legitimitet. Dit hor niatagare (Elvia, Vattenfall),
kommunala energibolag (Trollhdttan Energi) och forskningsaktorer (IFE), som bidrar genom
dialog och kvalitetssidkring i projektets referensgrupp. Projektet vinder sig dven (sekundart) till
naringsliv och industri, sirskilt i kommuner med stora effektbehov och pagéende elektrifiering.
Dessa aktorer involveras i dialog kring behov, hinder och malkonflikter for att sikerstilla att
kommunala beslutsunderlag ar realistiska och férankrade.

Malgrupperna nés genom att involveras i framtagandet av prioriterade
implementeringsutmaningar samt i utveckling och test av innehéllet i ORBIFY-toolkit. P4 sa vis
blir mélgrupperna medskapare till projektets resultat, men utan att projektet ger selektiva
ekonomiska fordelar till enskilda aktérer.

Riktar sig ert projekt till foretag?
Ja

Om foretag deltar i ert projekt, eller det riktar sig till foretag pa ett sadant satt att det
innebdar statsstod, redogor for att det ryms inom ramarna for tillatna undantag.

Foretag berors av projektets tema och involveras som en sekundar malgrupp, sarskilt i
kommuner dar industriell verksamhet och niringslivets elektrifiering paverkar behovet av 6kad
lokal fornybar energiproduktion, natkapacitet och effektbalans. Inom bade Osloregionen och
Fyrbodal finns kommuner med energiintensiva verksamheter, hamnar och tung industri, vilket
gor dialog med niringslivet relevant for att kommunala energibeslut ska vara realistiska,
genomforbara och langsiktigt hallbara.

Foretagens deltagande i ORBIFY sker dock inte genom ekonomiskt stod, investeringar eller
selektiva forméaner. Projektets huvudsakliga leveranser kommunalt besluts- och dialogstod i
form av ORBIFY-toolkit samt lirdomar frén det kommunala genomforandecaset i Rade riktar
sig till kommunala beslutsprocesser och anvinds for att stirka kommuners formaga att fatta
vialgrundade beslut. Foretag involveras genom dialog, erfarenhetsutbyte och behovsbaserad
aterkoppling, exempelvis kring effektbehov, konkurrenskraft, genomforbarhet och samverkan
med energisystemet.

Projektet genomfor inga dtgiarder som ger enskilda foretag direkta ekonomiska férdelar och
foretag ges inte tillgang till projektmedel. Projektets resultat gors tillgdngliga pa ett 6ppet och
icke-diskriminerande sétt for relevanta aktorer i programomradet. Eventuella kontakter med
foretag sker transparent och utan exklusivitet.

Mot denna bakgrund bedoms féretagens medverkan rymmas inom ramen for tilldten
samverkan och inte innebara otillatet statsstod enligt EU:s regelverk. Projektet ansvarar for att
sikerstilla att samtliga insatser genomfors i enlighet med gillande statsstddsregler.



Finns det kopplingar till andra projekt och insatser?

ORBIFY bygger vidare pa och kompletterar flera pagéende initiativ inom elektrifiering,
energiforsorjning och kommunal energiplanering i bide Norge och Sverige. P4 svensk sida
kopplar projektet tydligt till Fyrbodals och Vastra Gotalandsregionens arbete med elektrifiering
och energiforsorjning, inklusive den Regionala energioverenskommelsen samt pagéende
insatser for att starka genomforandekraft och samverkan kring elnit, effekt och lokal
produktion. Projektet kompletterar dven andra initiativ inom flexibilitet och
energisystemutveckling genom att fokusera pd den kommunala beslutsnivan.

Pé norsk sida kopplar projektet till Osloregionens strategiska arbete med energiforsérjning och
elektrifiering, dar kommuner efterfragar verktyg for att gé frn 6vergripande maél till konkret
genomforande och politiska beslut i medlemskommunerna. Projektet relaterar dven till den
norska kontexten med 6kat tryck i energisystemet och behov av 6kad lokal produktion,
flexibilitet och energieffektivisering, vilket bland annat lyfts i nationella analyser och initiativ
som Kraftlgftet (Regjeringen, NHO och LO i Norge).

ORBIFY tillfor ett tydligt mervarde i forhallande till dessa insatser genom att fokusera pa den
gemensamma flaskhalsen: kommuners forméga att omsitta strategier och mal till beslut,
prioriteringar och konkret handling som leder till 6kad lokal fornybar energiproduktion.
Projektet bidrar inte med ytterligare strategidokument, utan med ett strukturerat arbetssitt och
ett besluts- och dialogst6d (ORBIFY-toolkit) som kan anvindas i kommunala processer.
Genomforandecaset i Rade ger ett konkret exempel som gar hela vigen fran analysunderlag till
politisk behandling, vilket stirker éverforbarhet och praktisk anvindbarhet.

Projektet kommer dven samarbeta med aktorer utanfor partnerskapet, bland annat genom
dialog och kvalitetssdkring med nitigare, energibolag, forskningsaktorer samt relevanta
niringslivs- och industrirepresentanter i Fyrbodal och Osloregionen.

Vilka strategier, initiativ och/eller policies kommer projektet bidra till?

ORBIFY bidrar till genomforandet av strategier och policyinriktningar pd EU-, nationell och
regional nivd genom att stirka kommuners kapacitet att genomfora energiomstallning och
utveckla robusta samhallsfunktioner. Projektets kidrna att stirka kommuners forméga att fatta
beslut som leder till 6kad lokal fornybar energiproduktion ligger i linje med EU:s klimat- och
energimél samt ambitioner om ett mer resilient och héllbart energisystem.

P4 grinsregional niva bidrar projektet till OKS-programmets inriktning genom att utveckla
gemensamma arbetssitt och ett praktiskt besluts- och dialogstod som kan anvindas av
kommuner pa béda sidor av gransen.

P svensk sida bidrar ORBIFY till genomférandet av energiomstéllning i Fyrbodalsregionen i
enlighet med beslutade strategier, med sirskilt fokus pa genomférandeperspektivet: att ga fran
mal och inriktningsdokument till prioriteringar, handlingsplaner och konkret kommunal
implementering. Genom att ORBIFY-toolkit utvecklas och testas i dialog med Fyrbodals
kommuner skapas forutsiattningar for langsiktig anvindning och spridning.

Pé norsk sida bidrar projektet till Osloregionens strategiska arbete med energiforsorjning, dar
kommuner har behov av gemensamma metoder for att prioritera och legitimera lokala
energival. Projektet starker kommuners forméga att hantera méalkonflikter mellan klimatnytta,
kostnader, nitkapacitet, lokal acceptans och beredskap.

ORBIFY kopplar iven till relevanta makroregionala strategier, sirskilt EU:s Ostersjostrategi och
Nordsjostrategi, genom att starka gransregional samverkan, robusthet och héllbar
energiomstillning i Norden. Projektets ldngsiktiga bidrag ar att skapa bestdende kapacitet i
kommunala natverk att fatta beslut och genomfora atgiarder som okar lokal fornybar
energiproduktion i hela programomrédet.



Beskriv ert gemensamma projektmal

ORBIFY ska stiarka kommuners forméga att gé fran energistrategier till politiska beslut och
genomforande som okar lokal fornybar energiproduktion. Detta ger bittre kommunal ekonomi,
starkt beredskap och ett mer robust energisystem i OKS-regionen.

Vilka resultat forvantar ni er pa kort sikt?

Vid projektets slut forvantas ORBIFY ha levererat konkreta och bestdende resultat som stiarker
kommuners kapacitet att fatta beslut och genomfora atgirder for 6kad lokal fornybar
energiproduktion i OKS-regionen. Projektets resultat sammanstills i ORBIFY-toolkit: ett
kommunalt besluts- och dialogstod som hjalper kommuner att strukturera analys, prioritera
atgiardsspar, hantera malkonflikter och driva processen frén strategisk inriktning till politiskt
beslut.

Ett centralt resultat 4r det kommunala genomférandecaset i Raide kommune, dir en pre-
feasibility study enligt danska Energistyrelsens metodik genomfors och drivs vidare genom
kommunens ordinarie beslutsprocess. Projektet visar hur ett samlat beslutsunderlag kan
omsaittas till saksfremlegg, rekommendation i formannskapet och politisk behandling i
kommunestyret. Detta ger ett konkret exempel som andra kommuner kan lara av, samtidigt som
det tydliggor vilka steg, roller och avvigningar som kravs for att ga fran analys till beslut.

Projektet ska dven ha etablerat en gemensam metodisk struktur for hur kommuner kan arbeta
langsiktigt med energiplanering och implementering. Genom Osloregionens energinitverk och
Fyrbodals strategiska nitverk testas, anpassas och kvalitetssdkras ORBIFY-toolkit i dialog med
medlemskommuner. Resultaten ska vara relevanta for olika kommuntyper, inklusive kommuner
med stora industriella effektbehov och hamnverksamhet.

Pa kort sikt innebar detta att fler kommuner far tillgang till strukturerade beslutsunderlag som
gor det mojligt att genomfora atgirder som starker kommunal ekonomi genom mer stabila
energikostnader, 6kar robustheten i samhéllsviktiga funktioner och bidrar till 6kad lokal
elproduktion som avlastar ett energisystem med viaxande kapacitetsbrist.

Som en mojlig vidareutveckling kan ORBIFY-toolkit pa sikt utvecklas vidare, exempelvis i digital
form, men projektets primira mal dr praktisk anvindning och implementering i kommuner i
OKS-regionen.

Vilka effekter forvantar ni er pa langre sikt?

5 till 10 4r efter projektets avslut forviintas ORBIFY ha bidragit till att fler kommuner i OKS-
regionen fattar politiska beslut och genomfor atgiarder som leder till 6kad lokal férnybar
energiproduktion. Effekten ar starkt genomforandekraft, dar energistrategier i hogre grad
omsitts i konkreta prioriteringar och investeringar.

Pé langre sikt bidrar detta till starkt kommunal ekonomi genom minskad exponering mot
volatila energipriser, 6kad beredskap i samhallsviktiga funktioner samt ett mer robust och
sammanhingande energisystem genom att 6kad lokal produktion minskar belastningen pa
elniten. Projektet bidrar darmed till 6kad regional konkurrenskraft och battre forutsattningar
for elektrifiering och industriell omstillning i hela OKS-regionen.

Hur kommer projektets resultat leva vidare efter projektets slut?

ORBIFY:s resultat sikras genom att ORBIFY-toolkit utvecklas i ndra samverkan med
malgrupperna, som ocksé utgor projektets huvudsakliga strukturer for anvandning och
spridning. Efter projektets slut integreras arbetssitten i natverkens ordinarie verksamhet, dar
kommuner kan fortsitta anvinda materialet i strategiskt arbete, i politiska processer och i
dialog med lokalsamhélle och néringsliv.

Genomforandecaset i Rdde kommune dokumenteras och anvinds som ett praktiskt exempel for
andra kommuner, inklusive hur processen kan drivas fran analys till politiskt beslut. Referens-
och kvalitetssakringsgruppen bidrar till att resultaten ar realistiska i relation till faktiska
energisystemforutsattningar.



Eftersom energisystemen i Norge och Sverige hdnger samman, har de utvecklade arbetssétten
relevans dven i ett bredare systemperspektiv. Projektet bidrar dirmed langsiktigt till starkt
kapacitet att fatta beslut som stirker ekonomi, beredskap och energisystemets robusthet i hela
programomradet.

Beskriv hur status dr nu for de tre hallbarhetsomradena inom projektets
temalarbetsomrade. Ange vilket/vilka omraden ni ska arbeta aktivt med for att forsoka
gora en forandring.

Inom projektets tema finns kopplingar till samtliga tre hallbarhetsomriden. Milj6é och klimat ar
projektets huvudsakliga och aktiva héllbarhetsomride, men projektets inriktning starker aven
langsiktig ekonomisk hallbarhet och samhillelig robusthet genom forbattrad energiforsérjning
och minskad sérbarhet.

Milj6 och klimat utgor projektets huvudsakliga och aktiva hillbarhetsomrade. Ménga
kommuner i OKS-regionen har i dag ambitiosa klimatmal och strategier for energiomstillning
och elektrifiering, men erfarenheter fran bade Norge och Sverige visar att dessa mal i begransad
utstrackning omsitts i konkreta beslut och atgarder som leder till faktisk 6kning av lokal
fornybar energiproduktion. Energifrigor hanteras ofta sektorsvis, vilket forsvérar ett
systemperspektiv dar klimatnytta, ndtkapacitet, kostnader, effektbehov och beredskap vigs
samman. Detta skapar osidkerhet i beslutsprocesser och riskerar att bromsa bade klimatnytta
och langsiktig systemrobusthet. ORBIFY arbetar aktivt med miljé och klimat genom att stirka
kommuners férmaga att fatta beslut som leder till genomférande och méatbar 6kning av lokal
fornybar energiproduktion.

Nir det giller jamstélldhet mellan kvinnor och min préglas energisektorn fortsatt av ojamn
konsfordelning, sarskilt i tekniska och strategiska roller. Inom projektets tema behandlas dessa
fragor i nuldget sillan strukturellt kopplat till energibeslut. ORBIFY adresserar inte jamstilldhet
som ett eget forandringsomrade, men beaktar perspektivet genom inkluderande arbetsformer,
Oppna dialogprocesser och transparens i beslutsunderlag.

Avseende likabehandling och icke-diskriminering ar nuldget att energi- och infrastrukturbeslut
ofta ar komplexa och tekniskt betingade, vilket kan begrénsa tillgédngen till information och
delaktighet for olika grupper i samhallet. Projektet arbetar inte aktivt med detta
héllbarhetsomrade, men beaktar frigan genom att utveckla strukturerade och begripliga
beslutsunderlag som kan anvindas i 6ppna politiska processer.

Vilj de omraden for hallbarhet ni kommer arbeta aktivt med i projektets aktiviteter.
Milj6 och klimat

Beskriv hur ni kommer arbeta i projektet for att na den 6nskade forandringen for det
valda hallbarhetsomradet/de valda hallbarhetsomradena.

ORBIFY arbetar for att nd den 6nskade forandringen inom miljo och klimat genom att stirka
kommuners faktiska forméga att fatta beslut och genomfora atgéarder som leder till 6kad lokal
fornybar energiproduktion. Projektets utgangspunkt ar att klimat- och energimal redan finns i
ménga kommuner, men att bristen pa strukturerade arbetssétt och beslutsstod ofta gor att dessa
mal inte omsitts i konkret handling. Projektets bidrag ar darfor en forflyttning frén strategisk
ambition till politiskt beslut och genomforande.

I projektets aktiviteter utvecklas och testas ORBIFY-toolkit, ett kommunalt besluts- och
dialogstod som stodjer helhetsbedomningar av olika atgardsspar for lokal fornybar
energiproduktion. Toolkitet hjalper kommuner att viga klimatnytta mot andra relevanta
faktorer sdsom natkapacitet, effektbehov, kostnader, lokal acceptans och beredskap, vilket
skapar béttre underlag for prioritering av atgirder som bade minskar utslapp och stiarker
energisystemets robusthet.



Den 6nskade fordndringen testas praktiskt genom projektets kommunala genomférandecase i
Rade kommune. Dar genomfors en pre-feasibility study enligt danska Energistyrelsens metodik
och drivs vidare genom hela den kommunala beslutsprocessen, fran analys och sammanvigning
av alternativ till saksfremlegg, rekommendation i formannskap och politisk behandling i
kommunestyret. Parallellt integreras miljo- och klimatperspektivet i det strategiska arbetet i
Osloregionens energigrupp och Fyrbodals kommunalférbund, dar ORBIFY-toolkit testas i flera
kommunala kontexter och kvalitetssédkras for lingsiktig anvindning efter projektets slut. Genom
dessa aktiviteter sikerstaller projektet att kommunerna gar fran malformulering till faktiska
beslut och genomforande av konkreta klimatatgirder.

Hur ar projektpartnerskapet organiserat?

Projektpartnerskapet i ORBIFY dr sammansatt for att kombinera strategisk kapacitet,
kommunalt genomférande och metodutveckling inom 6kad lokal fornybar energiproduktion.
Partnerskapet bestar av regionala samarbetsorganisationer i Sverige och Norge, en kommun
samt en metodutvecklande och projektledande organisation. Tillsammans representerar
parterna béde strategisk niva och praktisk implementering i kommunala beslutsprocesser.
BJJRK Innovation AB ir lead partner och ansvarar for projektledning, ekonomi,
kommunikation och rapportering. Organisationen bemannar projektet med resurser for
projektledning och kommunikation samt metodkompetens kopplad till energiomstéallning,
offentlig sektor och gransoverskridande samverkan.

Osloregionen och Fyrbodals kommunalférbund ansvarar for det strategiska arbetet i sina
respektive natverk och for testning, anpassning och forankring av projektets resultat i
medlemskommuner. Rdde kommune ansvarar for projektets genomférandecase, ett exempel pa
ett kommunalt genomférandecase dér processen drivs hela vigen fran teknisk analys till politisk
behandling i ordinarie kommunala processer.

Projektet organiseras med en styrgrupp bestiende av finansierade projektparter. Styrgruppen
ansvarar for strategiska beslut, prioriteringar och uppféljning av projektets mal, ekonomi och
framdrift. Darutéver knyts en referens- och kvalitetssakringsgrupp till projektet, bestdende av
natagare, energibolag och forskningsaktérer (Elvia, Institutt for Energiteknikk (NO), Vattenfall
och Trollhattan Energi (SE)). Dessa ingar inte i styrgruppen och mottar ingen ersittning, men
bidrar med expertkunskap, kvalitetssikring och systemperspektiv i projektets aktiviteter.
Arbetet organiseras enligt en tydlig projektlogik med begrinsat antal arbetspaket och aktiviteter
for att sdkerstilla fokus, samordning och rapporteringsvinlighet. Projektet anvinder etablerade
principer for projektstyrning med tydliga roller, gemensam planering och regelbundna
avstamningar mellan parter

Hur kommer ni att arbeta med kommunikation i projektet?

Kommunikation i ORBIFY ir ett strategiskt verktyg for att stodja projektets mal: att stirka
kommuners forméga att fatta beslut som leder till 6kad lokal f6rnybar energiproduktion.
Kommunikationsarbetet fokuserar pa synliggérande, spridning och tillgingliggorande av
projektets aktiviteter, lardomar och resultat, snarare an pa innehéllsproduktion inom enskilda
arbetspaket.

BJJRK Innovation ansvarar for projektets kommunikation. Nir projektet startar tas en
kommunikationsstrategi fram som tydliggor malgrupper, budskap, kanaler och ansvar.
Strategin anpassas till projektets olika faser, frdn gemensam kunskapsuppbyggnad till spridning
av resultat. )
Kommunikationen riktar sig fraimst till kommunala beslutsfattare och tjanstepersoner i OKS-
regionen, men dven till regionala aktorer, energibolag och andra relevanta intressenter.
Projektet anviander befintliga kanaler hos parterna, sisom energigrupper, natverk, webbplatser,
nyhetsbrev och seminarier, for att nd mélgrupperna pé ett effektivt och resurseffektivt sitt.

Centrala kommunikationsinsatser dr kopplade till projektets gemensamma aktiviteter,
exempelvis workshops, konferenser och studiebestk. Projektets resultat, inklusive ORBIFY-
toolkit och erfarenheter fran genomférandecaset i Raide kommune, kommuniceras 6ppet och
strukturerat for att mojliggora anvindning aven efter projektets slut.

Kommunikationsarbetet samordnas l6pande med projektledning och arbetspaketsansvariga for
att siakerstilla att kommunikationen stodjer projektets framdrift och bidrar till langsiktig
spridning i programomradet.



Projektet planerar for deltagande i de gemensamma méten, uppfoljnings- och larandeaktiviteter
som arrangeras av Interreg under projektperioden. Dessa ses som en integrerad del av
projektets styrning, lirande och kvalitetssdkring, och budgeteras inom projektledning och
kommunikation.

Hur kommer ni arbeta med utvédrdering och larande i projektet?

Utvardering och larande &r integrerade delar av ORBIFY:s genomforande och sker 16pande
under hela projektperioden. Projektet bygger pa ett iterativt arbetssatt dar erfarenheter fran
aktiviteter kontinuerligt anviands for att justera metodik, arbetssitt och verktyg.

Utdver obligatoriska ldgesrapporter till programmet arbetar projektet med strukturerat larande
genom regelbundna avstdmningar i styrgruppen och gemensamma arbetsmoten mellan
projektparterna. Dessa anvinds for att f6lja upp framdrift, identifiera hinder och sikerstilla att
projektet bidrar till den 6nskade forflyttningen fran strategi till beslut och genomférande.

Projektets genomforandecase i Rdde kommune fungerar som en central larmilj6é dar projektets
metodik testas i praktiken. Erfarenheter fran detta arbete dokumenteras och anvénds for att
vidareutveckla ORBIFY-toolkit. Parallellt sker ldrande i Osloregionens energigrupp och
Fyrbodals olika natverk, dar toolkitet testas och aterkopplas i flera kommunala kontexter.

Referens- och kvalitetssakringsgruppen bidrar till lairande genom att granska metodik och
resultat ur ett energisystem- och genomforandeperspektiv. Projektet sikerstiller att lardomar
systematiseras och delas mellan parterna, och att de anvinds for att stirka projektets
slutresultat och langsiktiga anvindbarhet.

Projektets totala budget understiger 4 miljoner EUR och extern utviardering ar darfor inte ett
formellt krav. ORBIFY genomfor i stdllet en intern larande- och uppféljningsprocess med stod
av referensgruppen och partners ordinarie strukturer for kvalitetssidkring.

Kommer ni anvdnda er av extern utvardering?
Nej

1.7 Arbetspaket och aktiviteter

1. Projektledning och kommunikation

AP1 sikerstdller att ORBIFY genomfors som ett sammanhallet gransoverskridande
utvecklingsprojekt med tydlig riktning, hog genomforandekvalitet och stark koppling mellan
aktiviteter, budget och projektmél. Arbetspaketet omfattar projektledning, ekonomi,
rapportering, intern samordning samt extern kommunikation och spridning. AP1 har en
avgorande roll for projektets forflyttning: utan en tydlig styrning, l16pande samordning och
aktiv kommunikation riskerar projektets resultat att fragmenteras mellan arbetspaketen och
inte omsattas i faktisk anvindning hos maélgrupperna. Kommunikationsarbetet i AP1
sakerstiller att projektets aktiviteter, lardomar och resultat kontinuerligt ndr kommuner och
relevanta aktorer i programomréadet, och att ORBIFY-toolkit fir genomslag &ven efter
projektets slut. Arbetspaketets leveranser: - Projektplan och intern styrstruktur (inkI.
motesstruktur, roller, rapporteringsrutiner) - Kommunikationsstrategi for ORBIFY (framtagen
vid projektstart) - Lagesrapporter och ekonomisk uppfoljning enligt Interregs krav (I6pande,
var 6:¢ manad) - Genomforda projektméten och Interreg-aktiviteter  (inkl.
deltagarlistor/signaturer) - Tre gemensamma projektarenor (uppstart, mellanavstimning,
slutkonferens Oslo) Generellt om resekostnader ORBIFY ar utformat si att samtliga partners
kan delta pd samma villkor i interna projektmoten, kickoff, benchmarkingresa, gemensamma
konferenser samt Interreg-arrangerade uppfoljnings- och larandetraffar. Detta &ar en
forutsattning for jambordigt partnerskap, gemensam metodutveckling och gransoverskridande
mervarde. Resekostnader ar berdknade med genomsnittliga schabloner. For EU-partners
anvinds 68 EUR per dagresa i genomsnitt efter statliga nivier och hotell 220 EUR/natt. For
norska partners anvinds 1450 NOK per dagresa i genomsnitt inkl. traktamente efter statens



satser och hotell 2500 NOK/natt. Overnattningsresor beriknas som 2x dagsersittning + 1
hotellnatt. Samsg berdknas som 3x dagsersattning + 2 hotellnitter per person.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: o

Aktiviteter

1.1 Projektledning, ekonomi och rapportering
Vad: Leda, samordna och folja upp projektets genomforande, inklusive ekonomi,
rapportering och dialog med Interreg.

Hur: Projektet leds genom en tydlig projektstruktur med regelbundna projektmoéten,
gemensam aktivitetsuppféljning och ekonomisk kontroll. Rapportering sker enligt
programmets krav var sjatte manad. Projektet deltar aktivt i Interregs gemensamma
moten och larandeaktiviteter for att sdkerstalla kvalitet och erfarenhetsutbyte.

Vem: BJ@RK Innovation &r lead partner och ansvarar fér projektledning, ekonomi och
rapportering. Samtliga partners ansvarar fér genomférande och rapportering av sina
respektive delar.

Koppling till projektmal: Sakerstéller att projektets aktiviteter genomfors samordnat och
leder till utveckling och anvandning av ORBIFY-toolkit.

Kostnadslogik: Personalkostnader samt resor kopplade till projektmoten och Interreg-
aktiviteter.

1.2 Kommunikation och extern spridning
Vad: Planera och genomfdéra extern kommunikation och spridning av projektets
aktiviteter och resultat.

Hur: En kommunikationsstrategi tas fram vid projektstart. Kommunikation sker I6pande
via partners etablerade kanaler, nyhetsbrev, webb, seminarier och natverk. Fokus ligger
pa att synliggéra projektets process, forflyttning och resultat, inte pa att producera
fristaende innehall som leverans i andra arbetspaket.

Vem: BJ@RK Innovation ansvarar fér kommunikationsarbetet. Osloregionen, Fyrbodal
och Rade bidrar via sina natverk och malgruppskontakter.

Koppling till projektmal: Bidrar till att ORBIFY-toolkit far spridning och anvandning i hela
programomradet.

Kostnadslogik: Personalkostnader, resekostnader samt externa kostnader for
kommunikationsinsatser och informationsmaterial.

1.3 Gemensamma konferenser och moétesarenor
Vad: Genomféra gemensamma fysiska motesarenor for forankring, larande och
spridning.

Hur: Projektet genomfoér en uppstartstraff, en gemensam mellanavstamning och en



forstarkt slutkonferens i Oslo. Konferenserna kopplas tydligt till projektets innehall och
fungerar som arenor for gemensamt larande, aterkoppling och spridning.

Vem: BJ@RK Innovation samordnar. Osloregionen ansvarar fér véardskap for
slutkonferensen.

Koppling till projektmal: Starker grénsoverskridande samarbete och langsiktig
anvandning av projektets resultat.

Kostnadslogik: Personalkostnader, resor och konferenskostnader.

2. Gemensamma utmaningar och benchmarking

Arbetspaket 2 lagger grunden for projektets fortsatta arbete genom att skapa en gemensam
forstdelse for nuldge, behov och genomférandeutmaningar i Osloregionen och
Fyrbodalsregionen. Utgangspunkten &ar att badda regionerna redan har politiskt antagna
strategier och mél for energiomstallning, men att fokus nu behéver ligga pa hur dessa omsitts i
praktiken. AP2 handlar darfor inte om att ta fram nya strategier, utan om att tydliggora vilka
fragor, vdgval och malkonflikter som behover hanteras for att g& fradn strategi till
genomforande. Arbetspaketet sikerstéller att projektets senare arbetspaket utgér fran
gemensamt identifierade behov och prioriteringar. Resultatet av AP2 anvidnds direkt som
styrande input till arbetspaket 3, men pagir over hela projekttiden eftersom
frigorna/utmaningarna kan nyanseras under projektets géng. Leveranser - Gemensam
nulidgesbild av genomférandeutmaningar i Osloregionen och Fyrbodal - Formulerade och
prioriterade gemensamma implementeringsfragor (rod trdd for WP3) - Genomford
benchmarkingresa till Samsg med dokumenterade lirdomar - Sammanstillda Gverforbara
principer och arbetssiatt som input till WP3 och ORBIFY-toolkit Kostnadslogik -
Personalkostnader (analys, facilitering, dokumentation, sammanstéllning) - Resor och logi
(moten och studieresa) - Externa moteskostnader (workshops, lokaler, catering, moderator)
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: o

Aktiviteter

2.1 Nuldgesanalys och gemensam formulering av

implementeringsfragor

Vad: Skapa en gemensam bild av nuldge och genomférandeutmaningar i Osloregionen
och Fyrbodalsregionen samt formulera ett begransat antal gemensamma
implementeringsfragor.

Hur: Aktiviteten genomférs som en strukturerad analys- och dialogprocess i respektive
region, med forankring i befintliga strategiska natverk. Fokus ligger pa att forsta hur
politiskt antagna mal och handlingsplaner i dag omsétts i kommunal och delregional
praktik (kommunala planer och strategier), och var hinder, osdkerheter och
malkonflikter uppstar. Analysen riktas sarskilt mot:

- kopplingen mellan energi, fysisk planering, naringsliv och industriell omstallning

- vilka beslutsunderlag som saknas eller upplevs som otillrackliga i politiska processer

- var ansvar och roller ar otydliga eller fragmenterade

- vilka vagval som upplevs som sarskilt svara i genomférandet

For att sakerstdlla en gemensam struktur organiseras arbetet utifran en tydlig frageram
som belyser forutsattningar, mojliga vagval och scenarier, ekonomiska och
organisatoriska konsekvenser, lokalisering och natintegration samt miljo-, samhalls- och
riskaspekter.



Utifran nuldgesanalysen formulerar Osloregionen och Fyrbodal gemensamt ett
begrédnsat antal prioriterade implementeringsfragor. Dessa fragor fungerar som rod trad
genom resten av projektet.

Vem: Osloregionen ansvarar for arbetet i Norge och Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for arbetet i Sverige, i nadra dialog med sina respektive kommuner och
strategiska natverk. BJBRK Innovation samordnar processen och sammanstéller
resultaten.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sakerstéller att projektets testning och larande (AP3)
utgar fran gemensamt identifierade behov och prioriteringar i bada regionerna, samt att
ORBIFY-toolkit utvecklas utifran faktiska implementeringsutmaningar i kommuner.

Kostnadslogik: Resor, personalkostnader

2.2 Benchmarking och studieresa till Samsg gemensamma fragor i

ett best practice-exempel
Vad: Genomféra ett gemensamt studiebesok till Samsg som internationellt valkant
exempel pa lokal fornybar energiproduktion och langsiktigt genomférande.

Hur: Studiebestket genomfdrs som en strukturerad laraktivitet och kopplas tydligt till de
gemensamma implementeringsfragor som formulerats i aktivitet 2.1. Samsg anvands
som ett konkret exempel for att undersdka hur liknande fragor har hanterats i praktiken
over tid.

Under och efter besoket anviands samma frageram som i 2.1 for att:

- analysera hur strategiska mal har omsatts till beslut och genomférande

- belysa hur malkonflikter mellan ekonomi, teknik, lokal acceptans och styrning har
hanterats

- identifiera vilka organisatoriska och institutionella forutsattningar som varit avgérande
- dra slutsatser om vad som ar 6verforbart respektive kontextberoende

Lardomarna dokumenteras och sammanfattas med fokus pa principer och arbetssatt
som ar relevanta for kommuner i Osloregionen och Fyrbodal.

Vem: Samtliga projektpartners deltar i studiebeséket. BJ@RK Innovation ansvarar for
upplagg, dokumentation och sammanstallning av lardomar i nara dialog med
vardorganisationerna pa Samsg (Energiakademien).

Koppling till projektmal: Aktiviteten starker projektets gemensamma kunskapsbas och
ger konkreta referenser till hur kommuner kan ga fran strategi till genomférande av
lokal férnybar energiproduktion. Lirdomarna anvands direkt for att starka kvaliteten i
WP3 och for att utveckla ORBIFY-toolkit.

Kostnadslogik: Resor och logi, personalkostnader

3. Fran strategi till implementering gemensam larande- och testprocess

Arbetspaket 3 utgar fran att bade Osloregionen och Fyrbodalsregionen befinner sig i ett
gemensamt skede i sitt energiarbete. I bdda regionerna finns politiskt antagna strategier, mal
och handlingsplaner for energiomstéllning och 6kad lokal fornybar energiproduktion. Den



centrala utmaningen ligger nu i att omsétta dessa viljeriktningar till beslut, prioriteringar och
genomforande i ordinarie kommunala och delregionala processer. AP3 stirker
genomforandeformagan genom en gemensam larande- och testprocess som fokuserar pa de
implementeringsfragor som tagits fram i AP2. Syftet ar att stirka kommuners faktiska formaga
att fatta beslut som leder till 6kad lokal férnybar energiproduktion och dirigenom skapa en
tredubbel nytta: battre kommunal ekonomi genom stabilare energikostnader, 6kad beredskap i
samhillsviktiga funktioner samt ett mer robust energisystem genom 6kad produktion och
minskad belastning pa elndten. For att strukturera analysen och gora resultaten jamforbara
anvands en etablerad pre-feasibility-metodik som ram for att belysa forutsattningar, vagval och
beslutsbehov kopplade till lokal fornybar energiproduktion. Genomforandet sker i en
sammanhingande energisystemkontext dar Norge och Sverige ar kopplade via den nordiska
elmarknaden, men dir kommuner verkar i olika regelverk, prisomridden och
planeringsforutsattningar. Insatsmassigt ligger tyngden i arbetspaketet under 2027 och 2028,
men forberedelser paborjas i samband med uppstart, och dokumentation och 6verféring till
AP4 pagar hela projekttiden. Leveranser - Genomfort kommunalt testfall i Rade kommune som
belyser prioriterade implementeringsfragor genom en full beslutsprocess - Dokumenterade
lardomar om kritiska beslutspunkter, vagval och nodvandiga underlag i 6vergingen fran
strategi till genomforande - Genomford strategisk testning i Osloregionen och Fyrbodal med
systematiskt dokumenterad aterkoppling - Sammanstillda generella principer och krav som
anvands direkt som input till ORBIFY-toolkit (AP4)

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: o

Aktiviteter

3.1 Kommunalt testfall i Rade

Vad: Prova de gemensamt prioriterade implementeringsfragorna genom en full
kommunal process kopplad till lokal fornybar energiproduktion, fran analys och
alternativ till politisk behandling och beslut.

Hur: | Rade kommune genomfors en pre-feasibility study enligt danska Energistyrelsens
metodik. Metodiken anvands for att strukturera arbetet kring centrala steg och
beslutsfragor, bland annat avseende systemkontext och avgransningar, resurs- och
marknadsforutsattningar, tekniska och ekonomiska nyckeltal, lokalisering och
natintegration samt miljo-, samhalls- och riskaspekter.

Vem: Rade kommune leder genomférandet med stdd fran upphandlad konsult. BIGRK
Innovation stodjer med metod, process och dokumentation. Kommunen &ger processen,
tillhandahaller lokal kontext och data, férankrar arbetet i ordinarie styr- och
beslutsstrukturer samt fattar de politiska besluten. Rollen ar att préva alternativen mot
lokala prioriteringar, ansvar, risk och genomforbarhet och fatta beslut.

For att sakerstalla tillracklig teknisk och ekonomisk kvalitet i analysen upphandlas
begrdnsat externt expertstod. Konsulten faciliterar och strukturerar pre-feasibility-
processen, kvalitetssakrar analyser och dokumentation samt sakerstaller att tekniska,
ekonomiska och regulatoriska bedomningar genomfors i enlighet med metodiken.
Rollen ar att minska osdkerhet, synliggora alternativ och ta fram ett beslutsunderlag for
politisk behandling. Resultatet sammanstalls som beslutsunderlag med tydliga alternativ
och rekommendationer som kan behandlas politiskt.

Koppling till projektmal: Aktiviteten genererar konkret, praktisk kunskap om hur
kommuner kan minska osdkerhet och ga fran strategiska mal till politiska beslut och
genomfdrande av lokal férnybar energiproduktion.

Kostnadslogik: Personalkostnader samt begransade externa kostnader kopplade till
metodik och analys.



3.2 Strategisk testning i Osloregionen
Vad: Analysera och testa ldardomar fran AP2 och caset i Rade i Osloregionens
energigrupp for att identifiera 6verférbara principer och kritiska beslutspunkter.

Hur: Delresultat fran AP2 och 3.1 anvands I6pande som diskussions- och analysunderlag
i Osloregionens energigrupp vid motsvarande steg i processen. Testningen utgar fran
samma fragestruktur som i pre-feasibility-metodiken, vilket gor det mojligt att
systematiskt analysera:

- vilka underlag som kravs for att mojliggora politiska beslut

- hur malkonflikter kan struktureras och kommuniceras

- vilka beslutspunkter som ofta skapar stopp eller férseningar

- hur olika kommuntyper kan anvdanda samma grundlogik med lokal anpassning

Aterkopplingen dokumenteras och anvinds i den gemensamma analysen tillsammans
med Fyrbodal.

Vem: Osloregionen leder aktiviteten genom att mobilisera energigruppens medlemmar
och std vard for test- och dialogtillfallen. BJ@RK Innovation ansvarar for facilitering,
strukturering av diskussionerna samt dokumentation av aterkoppling och lardomar.
Kommuner som deltar i energigruppen medverkar som malgrupp och testmiljo, utan
ekonomisk ersattning.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sakerstaller att projektets resultat blir relevanta for
kommuner i Osloregionen och starker den gemensamma larandeprocessen som ligger
till grund fér ORBIFY-toolkit.

Kostnadslogik: Personalkostnader, resor och méteskostnader.

3.3 Strategisk testning i Fyrbodal

Vad: Analysera och testa lardomar fran AP2 och Rade-processen i 3.1 i
Fyrbodalsregionen, med fokus pa samordning mellan kommuner och mellan olika
strategiska processer.

Hur: Aktiviteten genomfors i Fyrbodals kommunalforbunds strategiska natverk. Utover
energistrategnatverket involveras dven andra relevanta strategiska natverk, exempelvis
inom sambhallsplanering, naringslivsutveckling och industriell omstéllning. Detta
mojliggdr ett tydligare systemperspektiv pa implementering och starker Fyrbodals
arbete med att samkora processer och arbetssatt mellan kommuner.

Analysen struktureras utifran samma pre-feasibility-baserade frageram och fokuserar
sarskilt pa:

- hur energistrategiska mal kopplas till andra kommunala och delregionala processer

- vilka hinder som uppstar i granssnittet mellan energi, planering och naringsliv

- hur roller och ansvar kan tydliggoras for att starka gemensam genomfdérandekraft

Dialog fors aven med industri- och naringslivsaktorer som informations- och
referensaktorer, exempelvis kring energibehov, elektrifiering och effektfragor. Dessa

aktorer deltar i dialog och aterkoppling och erhaller inget ekonomiskt stod.

Vem: Fyrbodals kommunalférbund leder arbetet och mobiliserar kommuner och



relevanta dialogaktérer. BJ@RK Innovation faciliterar, dokumenterar och sammanstaller
resultatet sa att det kan anvidndas direkt i AP4. Kommuner och foretag deltar som
malgrupp och dialogpart, utan ekonomiskt stod.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sakerstaller att projektets resultat speglar svenska
kommuners faktiska implementeringsutmaningar, starker samordning och
genomforandekraft, och bidrar till att ORBIFY-toolkit blir anvandbart i kommuners
ordinarie arbete.

Kostnadslogik: Personalkostnader, resor och méteskostnader.

4. ORBIFY-toolkit stéd for kommunal energiplanering i praktiken
Arbetspaket 4 samlar, strukturerar och omsétter projektets lardomar till ett praktiskt
anvandbart stod for kommuner och delregionala aktorer. Utgdngspunkten dr de gemensamma
implementeringsfragor som identifierats i AP2 och provats genom testning och larande i AP3.
AP4 fokuserar inte pa att ta fram nya strategier eller planer, utan pa att utveckla ett konkret och
lattillgangligt stod som starker kommuners formaga att fatta politiskt genomforbara beslut och
driva genomforande i ordinarie organisation. Toolkitet ska sarskilt stodja kommuner i att
hantera maélkonflikter och vigval kopplade till kommunal ekonomi, beredskap, néitkapacitet,
lokal acceptans och naringslivets behov. Resultatet d&r ORBIFY-toolkit ett sammanhallet
besluts- och dialogstod som bidrar till att kommuner kan 6ka lokal fornybar energiproduktion
och dirigenom uppna tredubbel nytta: stabilare energikostnader och stirkt ekonomi, 6kad
robusthet i samhaillsviktiga funktioner samt 6kad elproduktion och minskad belastning pa
elniten i ett sammanhingande energisystem. Insatsmaissigt ligger tyngden i andra halvan av
projektet. Arbetspaketets leveranser: - ORBIFY-toolkit som samlat stod for kommunal och
delregional energiplanering - Strukturerade besluts- och dialogstod kopplade till identifierade
implementeringsfragor - Vdgledande principer och arbetssteg for 6vergéngen fran strategi till
genomforande - Material anpassat for anvdndning i ordinarie kommunala processer och
politisk dialog

Startdatum: 2027-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: o

Aktiviteter

4.1 Strukturering och utveckling av ORBIFY-toolkit

Vad: Utveckla ORBIFY-toolkit genom att strukturera projektets samlade lardomar till ett
sammanhallet besluts- och dialogstéd fér kommuner och delregionala aktérer.

Hur: Arbetet utgar fran de implementeringsfragor som identifierats i AP2 och de
erfarenheter och vagval som provats i AP3. Innehallet struktureras i tydliga delar som
speglar kommunala beslutsprocesser, exempelvis:

- formulering av beslutsalternativ

- hantering av malkonflikter

- krav pa beslutsunderlag

- roller och ansvar i genomférandet

- koppling mellan energi, planering och naringsliv

Materialet utformas sa att det kan anvandas flexibelt i olika kommunala kontexter och
integreras i befintliga arbetssatt, snarare an att introducera nya parallella processer.

Vem: BJ@RK Innovation leder arbetet med strukturering och utveckling. Osloregionen,
Fyrbodals kommunalférbund och Rade kommune bidrar med innehall, aterkoppling och

kvalitetssakring.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sdkerstéller att projektets resultat omsatts till ett



konkret stéd som stirker kommuners formaga att ga fran strategi till beslut och
genomforande av lokal férnybar energiproduktion.

Kostnadslogik: Personalkostnader samt mindre externa kostnader kopplade till
utveckling, design, 6versattning, paketering och tryck.

4.2 Test och kvalitetssdkring av ORBIFY-toolkit

Vad: Testa och forfina ORBIFY-toolkit tillsammans med kommuner och delregionala
aktorer for att sakerstalla relevans, begriplighet och praktisk anvandbarhet.

Hur: ORBIFY-toolkit testas i dialog med kommuner i Osloregionen och Fyrbodal, med
fokus pa hur stodet fungerar i verkliga besluts- och dialogprocesser. Testningen sker
genom workshops och strukturerad aterkoppling och fokuserar pa:

- tydlighet och anvandbarhet i kommunal vardag

- stodets formaga att hantera malkonflikter och osédkerheter

- hur materialet anvands i politisk dialog och tjanstepersonsberedning

Aterkopplingen anvinds for att justera och fortydliga innehallet innan slutlig
sammanstallning.

Kvalitetssakring sker parallellt via en referens-/kvalitetssdkringsgrupp bestdende av
Elvia, Vattenfall, IFE och Trollhdttan Energi. Gruppen bidrar med perspektiv pa nat,
systemlogik, genomférbarhet och energisystemets helhet, och sakerstéller att toolkitet
ar realistiskt i relation till faktiska energiférutsattningar.

Vem: BJ@RK Innovation faciliterar testningen. Osloregionen och Fyrbodals
kommunalférbund mobiliserar deltagande kommuner. Referens-
/kvalitetssakringsgruppen deltar utan ekonomisk ersattning.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sdkerstéller att ORBIFY-toolkit blir praktiskt
anvandbart och relevant for kommuner i bade Norge och Sverige.

Kostnadslogik: Personalkostnader, resor och méteskostnader.

4.3 Paketering och spridning
Vad: Slutféra ORBIFY-toolkit och sdkerstdlla att materialet kan anvandas, spridas och
vidareutvecklas efter projektets slut.

Hur: Arbetet omfattar slutlig redigering, strukturering och paketering av ORBIFY-toolkit
samt framtagning av kort vagledning for anvandning i kommunal och delregional
kontext. Fokus ligger pa langsiktig anvandbarhet snarare an projektkommunikation.

Materialet gors tillgangligt for projektpartners och andra relevanta aktérer, och kopplas
till befintliga natverk och strukturer for fortsatt larande. Obs att extern spridning av
projektets resultat hanteras inom arbetspaket 1.

Vem: BJ@RK Innovation ansvarar fér sammanstélining och éverldmning i samverkan med
projektets partners.

Koppling till projektmal: Aktiviteten sakerstéller att projektets resultat lever vidare och
bidrar till 1angsiktig starkt genomférandeférmaga inom kommunal energiplanering och
lokal fornybar energiproduktion.



Kostnadslogik: Personalkostnader samt mindre motes- och distributionskostnader.

1.8 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod | Indikatorn avser foretag som | Startvirde: Ej Aktuellt

(fordelade per mikroféretag, | deltar strukturerat i | Mélvirde: 25
smi foretag, medelstora | projektets aktiviteter och far | Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag) icke-ekonomiskt stod,

exempelvis genom dialog,
workshops och medverkan i
gemensamma lar- och
testprocesser kopplade till
kommunal energiplanering
och okad lokal fornybar
energiproduktion. Foretagen
deltar framst genom
Fyrbodals
kommunalférbunds
strategiska nitverk och forum
samt genom dialog kopplad

till det kommunala
genomforandecaset i Réde
kommune. Antalet ar

uppskattat utifrdn forvantat
deltagande fradn industriella

aktorer, energirelaterade

foretag och hamn- och

naringslivsaktorer under

projektperioden.
Foretag som far stod genom | Inga foretag erhéller | Startvarde: Ej Aktuellt
bidrag finansiellt stod genom | Mélvarde: o

projektet. Projektets stod till | Enhet: Antal foretag
foretag ar uteslutande av icke-
ekonomisk karaktir och sker
inom ramen foér dialog,
kunskapsutbyte och
behovsbaserad aterkoppling
kopplad till kommunala

beslutsprocesser.
Foretag som  far icke- | Indikatorn omfattar foretag | Startvirde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod som deltar i projektets | Malvarde: 25

aktiviteter utan att erhalla | Enhet: Antal foretag
ekonomiskt stéd, exempelvis

genom medverkan i
workshops, dialogméten och
gemensam testning av

ORBIFY-toolkit.  Foretagen
bidrar med perspektiv pa
energibehov,

genomforbarhet, nétkapacitet
och  mélkonflikter, men
erhéller inga direkta eller

indirekta ekonomiska

fordelar genom projektet.
Gemensamt utarbetade | Indikatorn tolkas hir som ett | Startvarde: Ej Aktuellt
strategier och | gemensamt ramverk for | Mélvirde: 1
handlingsplaner genomforande.  Indikatorn | Enhet: Gemensamma

avser ett gemensamt | strategier eller




utvecklat besluts- och
dialogstod (ORBIFY-toolkit)
som tas fram av projektparter
fran minst tvd ldnder.
ORBIFY-toolkit ar inte en
strategi eller handlingsplan i
traditionell mening, utan ett
strukturerat arbetssiatt med
gemensamma principer,
analyslogik och
rekommendationer for hur
kommuner kan g3 frén
strategi till genomférande av
okad lokal fornybar
energiproduktion. Toolkitet
fungerar som ett gemensamt
ramverk som anvidnds inom

handlingsplaner

och stodjer befintliga
strategier och
handlingsplaner.
Organisationer som | Indikatorn omfattar | Startviarde: Ej Aktuellt
samarbetar 6ver granserna projektets formella partners: | Malvirde: 4
BJORK  Innovation  AB, | Enhet: Antal organisationer
Osloregionen, Fyrbodals

kommunalférbund och Réde
kommune. Organisationerna
samarbetar  aktivt = Over
nationsgranserna i planering,
genomforande, testning och
uppfoljning av  projektets
aktiviteter och resultat.

Indirekt involveras
medlemskommunerna i
Fyrbodals kommunalférbund
(14 st) och Osloregionen IPR

(45 st).

Resultatindikatorer

Utveckling och
implementering av produkter,
processer och losningar for
att reducera utslipp av
vaxthusgas

Projektet utvecklar ORBIFY-
toolkit, ett  strukturerat
besluts- och dialogstod som
stirker kommuners forméga
att prioritera och genomfora
atgiarder for okad lokal
fornybar  energiproduktion.
Toolkitet dr baserat pa
gemensamt identifierade
implementeringsfragor fran
benchmarking och strategiska
analyser i Osloregionen och
Fyrbodal och bidrar indirekt
till minskade
viaxthusgasutslapp genom att
mojliggora  fler  politiska
beslut och  genomférda
kommunala atgirder och
investeringar inom fornybar
energi, energieffektivisering
och flexibilitet.

Startvarde:

Malvarde: 1

Enhet: Produkter, processer
och l6sningar

Gemensamma
strategier/handlingsplaner
som organisationer inlett
vid/efter avslutat projekt

Indikatorn avser att
arbetssatt, analyslogik och
rekommendationer fran
ORBIFY-toolkit tas 1 bruk

Startvarde:
Mélviarde: 2
Enhet:
strategier

Gemensamma
eller




inom Osloregionens
energigrupp och Fyrbodals
kommunalférbund efter
projektets slut. Detta innebar
att kommuner, med stod av
projektets resultat, paborjar

eller vidareutvecklar
prioriteringar,

handlingsplaner och
genomforandeprocesser  for
lokal fornybar
energiproduktion inom sina
ordinarie styr- och

planeringsstrukturer,  dven
om de inte varit direkta
projektparter.

handlingsplaner




1.9 Budget

Kostnader
Kostnadsslag BJORK FYRBODALS Totalt
Innovation | KOMMUNALFORBUND
AB
Resor och logi: Resor och
logi 12 976 12 976 25952
Personal: Lonekostnader 288 960 180 600 469 560
Kontor och
administration 15% 43 344 27 090 70434
Externa tjanster:
Kommunikationsmaterial,
konferenser/catering,
Toolkit-utformning 10 000 19 500 29 500
Summa kostnader 355 280 240 166 595 446
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 355 280 240 166 595 446
Summa totala kostnader 355 280 240 166 595 446
Finansiering
Finansiar BJ@RK FYRBODALS Totalt
Innovation | KOMMUNALFORBUND
AB
Offentlig kontantfinansiering
Fyrbodalskommunalférbund:
egen medfinansiering 0 96 066 96 066
Total offentlig
kontantfinansiering 0 96 066 96 066
Total offentlig finansiering 0 96 066 96 066
Privat kontantfinansiering
BJBRK Innovation AB: egen
medfinansiering 142 112 0 142 112
Total privat
kontantfinansiering 142 112 0 142 112
Total privat finansiering 142 112 0 142 112
Summa medfinansiering 142 112 96 066 238178
Stod
Finansiering BJ@RK FYRBODALS Totalt
Innovation KOMMUNALFORBUND
AB
Stodfinansiering 213168 144 100 357 268
Stod och finansiering
Sammanstillning BJORK FYRBODALS Totalt
per partner Innovation | KOMMUNALFORBUND
AB
Total finansiering 355 280 240 166 595 446
Sammanstallning
BJPRK FYRBODALS Totalt
Innovation KOMMUNALFORBUND
AB
Summa faktiska
kostnader 355 280 240 166 595 446
Summa
medfinansiering 142 112 96 066 238 178
Sokt stod 213 168 144 100 357 268




| Andel stéd | 60,00% |

60,00% |

60,00%

Stodandel av faktiska kostnader 60,00%
Stodandel av totala kostnader 60,00%
Stddandel av stodgrundande finansiering 60,00%
Stodandel av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 16,13%
Andel offentlig finansiering 76,13%
Andel privat finansiering 23,87%




1.10 Norsk budget

Kostnader

Kostnadsslag 0SLO KOMMUNE RADE

BYRA

DSLEDERENS | KOMMUNE
KONTOR

Total

Resor och logi:
Resor och logi

19575 14 370

33 945

Personal:
Lonekostnader

135 450 135 450

270900

Kontor och
administration
15%

20318 20318

40636

Externa
tjanster:
Energikonsult
pre-feasibility
study

0 49 500

49 500

Summa
kostnader

175343 219 638

394 981

Projektintdkter

Summa
faktiska
kostnader

175343 219 638

394 981

Summa totala
kostnader

175 343 219 638

394 981

Finansiering

Finansiar

OSLO KOMMUNE

KONTOR

RADE
BYRADSLEDERENS | KOMMUNE

Total

Offentlig kontantfinans

iering

Oslo kommune: egen
medfinansiering

87672

87 672

Rade kommune: egen
medfinansiering

109 819

109 819

Total offentlig
kontantfinansiering

87 672

109 819

197 491

Total offentlig
finansiering

87 672

109 819

197 491

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering

87 672

109 819

197 491

Stod

Sammanstallning | OS

per partner BYRADSLEDERENS

LO KOMMUNE RADE
KOMMUNE

KONTOR

Totalt

Sokt stod

87671 109 819

197 490

Stod och finansiering

Sammanstallning | OS

per partner BYRADSLEDERENS

LO KOMMUNE RADE
KOMMUNE

KONTOR

Totalt

Summa faktiska
kostnader

175 343 219 638

394 981




Sammanstallning

OSLO KOMMUNE RADE Totalt
BYRADSLEDERENS | KOMMUNE
KONTOR

Summa faktiska
kostnader 175 343 219 638 394 981
Summa
medfinansiering 87672 109 819 197 491
Sokt stod 87671 109 819 197 490
Andel stod 50,00% 50,00% 50,00%

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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